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BIiRINCi BOLUM
1.1. Amag

TOGU (2024-2028) Stratejik Plani’nda belirlenen stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesini
etkileyebilecek olay ve durumlari; biitiinciil bir bakis agisiyla belirlemesi, etki ve olasiliklarini
degerlendirmesi, onem derecesine gore Onceliklendirmesi, risklere yonelik alinacak kararlari
belirlemesi ile risklerin izleme ve raporlamasina dayanan kapsamli, sistematik bir risk yonetim
siirecinin yuriitiilmesidir.

1.2. Kapsam

Tokat Gaziosmanpasa Universitesinin risk ydnetim siirecini kapsar.
1.3. Oncelikli Risk Alanlar

Universitemizin yiiksek diizeyde egitim — dgretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
faaliyetlerine iliskin riskli alanlar dncelikli risk alanlar1 olarak belirlenmistir.

IKINCi BOLUM
2.1. Risklerin Belirlenmesi

2.1.1.Risk Evreni

Risk evreni, i¢ ve dis riskler basligi altinda; Stratejik Riskler (17), Operasyonel Riskler (8),
Finansal Riskler (6), Uyum Riskleri (2), itibar Riskleri (3), Teknolojik Riskler (1) ve Proje Riskleri
(4) olmak iizere toplam 41 adet risk maddesi belirlenerek kategorize edilmistir. Risk evreni,
Universitemiz (2024-2028) Stratejik Plani’nda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin
risklerden ve stratejik planlama caligsmalarinda elde edilen GZFT ve PESTLE analizi verilerinden
yararlanilarak olusturulmustur.

TOGU (2024 — 2028) Stratejik Plani’nda Yer Alan Stratejik Amac ve Hedefler

(A1) Egitim- 6gretimin niteligini 6grenci merkezli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistirmek.
(H1.1) Ogrencilerin uluslararas: standartlara uygun, ¢ok yonlii ve evrensel ilkeler cergevesinde
yetismelerini saglayacak egitim programlar1 ve 6grenme ortamlar1 olusturmak.

(H1.2) Dijital teknolojilerle zenginlestirilmis, gilincel, uygulamali 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi desteklenecektir.

(H1.3) Ogretim elemanlarmin egitici niteliklerini destekleyici ¢alismalar yapilacaktir.
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(H1.4) Universitenin uluslararasilasma diizeyini artiracak ve tercih edilebilirligini destekleyecek
caligmalar yapilacaktir.

(A2) Bilim ve teknolojinin gelisimine, iilkenin kalkinmasina katki saglayacak arastirmalar:
tesvik etmek ve elde edilen sonu¢larin yayginlasmasim saglamak.

(H2.1) Bilimsel arastirma alt yapis1 giiclendirilecektir.

(H2.2) Ogretim iiyesi bagina diisen makale, kitap/ kitap boliimii, faydali model, patent, endiistriyel
tasarim ve atif sayis1 artirilacaktir.

(H2.3) Universitede AR-GE Kkiiltiirii yayginlastirilarak proje sayis1 artirilacaktir.

(H2.4) Universitede diizenlenen bilimsel etkinlik sayis1 artirilacaktir.

(H2.5) Doktora programlar giiclendirilecektir.

(A3) Universite- sanayi is birligini giiclendirerek iiniversitemizde girisimcilik ve yenilik¢iligi
hakim kiiltiir haline getirmek.

(H3.1) Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirtiniin - gelistirilmesi, yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetler artirilacaktir.

(H3.2) Ogrenci ve akademisyen firma sayisinin artirilmasi igin faaliyetler diizenlenecektir.
(H3.3) Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin etkinligi artirilacaktir.

(H3.4) Universite, sanayi is birligi kapsamida ortak faaliyetler ve yenilik¢i projeler tesvik
edilerek desteklenecektir.

(A4) Topluma katkiy1 artiracak hizmet ve iiriinleri gelistirmek.

(H4.1) Cagin gerektirdigi modern donanima sahip giiclii altyapisi ile saglikta kalite politikalari
cercevesinde saglik hizmeti sunumu ve saglik turizmi gelistirilecektir.

(H4.2) Tarimsal iiretim yapan yetistiricilere kaliteli iiretim materyali, yenilik¢i yontemler ile
teknik hizmet destegi verilecektir.

(H4.3) Egitsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle toplumsal katkida bulunulacaktir.
(H4.4) Cevrenin korunmasi biling ve kiiltiirli yayginlastirilacaktir.

(H4.5) Toplumsal ihtiyag¢lar g6z 6niinde bulundurularak meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik
calismalar stirdiiriilecektir.

(AS) Kurumsal kapasiteyi nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek.

(HS5.1) Giivenli ve kaliteli bilisim hizmeti veren teknolojik altyap: kurulacaktir.

(H5.2) insan kaynaklar1 kapasitesi, nitelikli ve idari personel istihdami saglanarak gelistirilecektir.
(H5.3) Altyap1 ve fiziksel alanlar gii¢clendirilecektir.



Tablo 1: TOGU (2024 — 2028) Stratejik Plam Risk Evreni

KATEGORI IE;]S)]I(S i;a STRATEJIK AMACLARA iLiSKiN HEDEF RiSKLERI SORUMLU BiRiM
1 Cift ana dal programlarina akademik birimlerin ve d6grencilerin ilgi gdstermemesi (H1.1)
2 Universite icinde ve disinda uygulamali derslerin yiiriitiilecegi ortamlarin yetersizligi (H1.2)
3 Bazi programlarda 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmas1 (H1.3)
4 Bilimsel yayin ¢ikarma geleneginin birimlere yayginlastirilamamasi (GZFT) Akademik Birimler
5 Akademisyen devrinin gorece yiiksek olmasi1 (GZFT)
6 Akademik birimlerin girisimcilik ve yenilik¢ilik temal1 yeni dersler agmaktan kaginmalar1 (H3.1)
7 Yabanci dilde program agma sartlart (H1.4)
8 Uluslararas1 6grencilerin dil yeterliligi (H1.4) TOMER
STRATEJIK i¢ RiSK 9  [Kalite kiiltiiriinin yeterince yayginlasmamis olmasi (H1.1) Kalite Koordinatorliigii
RISKLER 10 [Hizmet veren saglik ve destek personel sayisinin yetersizligi (H4.1) Dis ?—;i‘egll]il:nﬁrg?sltjl;;l?l:;Ezfii:;zm?ﬁzi(ezi
11  |Teknopark biinyesindeki fiziki alan yetersizligi (H3.3) Teknoloji Transfer Ofisi
12 |Lisansiistii tez ¢aligmasi konularinin belirlenmesi agamasinda 6zel sektor ihtiyaglarinin bilinmemesi (H3.4) Lisanstistii Egitim Enstitiisii
13 |Degisim programlarina katilim isteginin azligi (H1.4) Erasmus Koordinatorligi
14 |TOGUSEM in fiziki ve beseri imkanlarinin sinirli olmasi (H4.5) TOGUSEM
15 |Uluslararasi yapilacak protokollerin sinirli kalmasi (H1.4) Erasmus Koordinatorliigii
16 |Personelin hizmet i¢i egitime katilma konusunda isteksiz olmasi1 (H5.2) Personel Daire Bagkanligi
DIS RiSK 17 |Meslek edindirme ve gelistirmeye yonelik ¢alismalara talebin yetersiz olmasi (H4.5) TOGUSEM, KARMER
18 |Bilimsel yayinlarin yayin siireglerinin uzun olmasi (H2.2)
|o |Bilimsel etkinlik diizenleme ve bu etkinliklere katilma konusunda akademik personelin motivasyonunun istenilen Akademik Birimler
seviyede olmamasi (H2.4)
. . 20 |ihtiyag duyulan egitim programlarina yonelik uzman kisilerin sayisinin az olmasi ve yogun is programlari (H1.3) Egiticilerin Egitimi Koordinatorliigii
OPERASYONEL IC RISK 21 |Baz birimlerde 6gretim elemam eksikligi sebebiyle poliklinik ve girisim hizmetlerinin istenen diizeyde olmayis1 (H4.1) Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
RISKLER 22 |Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda danismanlik yapabilecek akademisyenlerin yogun ders yiikleri (H3.2) Teknoloji Transfer Ofisi
23 |Nitelikli bilisim teknolojileri personeli sayisinin yetersiz olmasi (H5.1) Bilgi Islem Daire Baskanlig
24 |Sifir Atik Biriminin personel eksikligi sebebiyle yeterince etkin ¢alisamamasi (H4.4) Sifir Atik Yonetim Sistemi Birimi
DIS RiSK 25 |Tescile konu olan tarimsal iiriin eldesinin uzun zaman almasi (H4.2) Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 [Mali kaynaklarin kisitliligi (H1.2)
27 |Stfir atik sistem kurulumu igin gerekli olan biitgenin kisitliligi (H4.4)
FINANSAL IC RiSK 28 |Gerekli biitge kaynaklarinin saglanamamasi (H5.1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
RISKLER 29 |Mali kaynaklardaki kisitlilik sebebiyle cihaz ve malzeme temininde yasanan giigliikler (H4.1)
30 |[Bilimsel etkinliklere ait maliyetlerin yiiksek olmas1 (H2.4)
DISRISK | 31 |Projelerin ilgili yil i¢in yatirim programinda 6ngoriilen 6deneklerin eksik gonderilmesi (H5.3) Yapi Isleri Daire Baskanlig
UYUM ) ) 32 |Mevzuattaki sik degisiklikler nedeniyle uygulamada yasanan aksakliklar (PESTLE) Akademik ve Idari Birimler
RISKLERI IC RISK 33 Mevcut mevzuat ve denetleme mekanizmalarinin baglayiciligi nedeniyle bazi proje tiirlerine destek saglanmasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhg!
problem yasanmasi (H2.4)
.. 34 |Ogrencilerin lisansiistii egitime ilgisinin azalmasi (H2.5)
Rglrf]ﬁzl;l iC RiSK 35 |Lisansiistii programlarin sayisinin iilkemiz genelinde artmis olmasi (H2.5) Lisansiistii Egitim Enstitiisii
36 |Lisansiistii egitim - 6gretim programlarinin yetkinliginin azalmasi (H2.5)
TEII:II:I?E]?;H( IC RISK 37 |Uygulama entegrasyonlarinda yasanabilecek teknolojik problemler bulunmasi (H5.1) Bilgi Islem Daire Baskanlig
38 |Geng arastirmacilarin yeterli proje deneyimine sahip olmamasi (H2.3)
PROJE ¢ RiSK 39 |Disiplinler arasi ¢alisma kiiltiiriiniin yaygin olmamasi (H2.3) Bilimsel Arastirma Projeleri
RISKLERI 40  |Proje siireglerindeki biirokratik siireglerin karmasik ve zaman alic1 olmasi (H2.3) Koordinasyon Birimi
DISRISK | 41 |Kurum disi projelerin kabuliinde rekabetin yogun olmasi (H2.3)

3
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2.2. Risklerin Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk Etki Kriterleri

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden erki, riskin gerceklesmesi halinde
idare lizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olayin/durumun belli bir
zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder. Cok yiiksek etkiye sahip bir riskin
olasihig1 diisiik olabilirken, olasihig1 ¢ok yiiksek olan bir riskin etkisi diisiik olabilir. Ornegin; 4.
derece deprem bolgesinde yerlesik bir idare i¢in deprem sonucu zarar gorme riskinin olasiligi
diisiik olmakla birlikte, riskin ger¢ceklesmesi durumunda o idarenin faaliyetleri iizerindeki etkisi
cok yiiksek seviyede olabilir. Bu nedenle, risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik
faktorleri bir arada degerlendirilir. Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki igin
cok diisiik, diisiik, orta, yiiksek ve ¢ok yliksek olmak iizere besli bir 6l¢gek kullanilir.

Tablo 2: Risk Etki Seviyeleri

ETKI ETKI

o ACIKLAMA
PUANI SEVIYESI

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amac ve
Cok Yiiksek hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan
hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik amac ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina veya
Yiiksek idare tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir siire duraksamasina neden
olabilecek olay veya durumlar

Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
Orta sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Diisiik Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlar

Cok Diisiik | Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik kolaylikla
gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar
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Tablo 3: Risk Etki Kriterleri
ETKI FINANSAL OPERASYONEL ITIBAR UYUM STRATEJIK
PUANI ETKI ETKI ETKISI ETKISI ETKI
Cok ciddi Hizmet birimlerinde Paydaslarin Agir Idarenin
maddi kayiplara faaliyetlerin uzun siireli ve yaptirimlar stratejik amag
neden ylriitiilmesinde ¢cok tamamen ve hedeflerine
olabilecek olay ciddi gecikmelerin giiven kaybi Mevzuat ulasamamasi
veya durumlar yasanmasi (Ornegin; degisikligi
1 haftadan fazla)
Onemli 6lgiide Onemli operasyonel Kamuoyunda Onemli Idarenin
maddi kayba kesintilere sebep olan | uzun siireli ve yaptirimlar stratejik amag
neden olaylarin yaganmast genis caplt ve hedeflerine
olabilecek olay (Ornegin; 2-3 giin) giiven kaybi Onemli ulagsmasinda
veya durumlar haklarin onemli 6l¢iide
kaybedilmesi basarisizliklar
yagamasl
Orta diizeyde Bazi operasyonel Kamuoyunda | Orta derecede Idarenin
maddi kayba kesintilere sebep olan | O6nemli ancak yaptirimlar stratejik amag
neden olaylarin yasanmasi, kisa siireli ve hedeflerine
olabilecek olay | hizmet saglanmasinda giiven kaybi Bazi1 haklarin ulagsmasinda
veya durumlar | Onemsiz gecikmelerin (Ornegin; 6 kaybedilmesi bazi
yasanmasi saat) basarisizliklar
(Ornegim; 6 saat) yasamast
Diisiik diizeyde | Onemsiz operasyonel | Kisa siireli ve Kinama Idarenin
maddi kayba kesintilere sebep olan bazi stratejik amag
neden olaylarin yasanmasi, paydaslarin Diisiik ve hedeflerine
olabilecek olay | hizmet devamliligmin | smirh 6lgiide derecede ulagmasina
veya durumlar kiiglik aksakliklara giiven kaybi yaptirim engel olmamast
devam etmesi ancak bir 6l¢iide
(Ornegin; 2 saatten az) olumsuz
etkilemesi
Cok diisiik Faaliyetlerin Giiven Uyar1 Idarenin
diizeyde maddi | siirekliligini kesintiye kaybina stratejik amag
kayba neden ugratmayacak olaylarin | doniismeyen Herhangi bir ve hedeflerine
olabilecek olay yasanmasi bazi miinferit kayba ulagsmasina
veya durumlar (Ornegin; 1-2 dakika) durum veya sebebiyet engel olmamasi
olaylar vermeyecek ancak 6nemsiz
seviyede ¢cok diizeyde
diigiik derece olumsuz
yaptirimlar etkilemesi
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Tablo 4: Olasilik Seviyeleri

OLASILIK OLASILIK

PUANI SEVIYESI AGIKLAMA
Neredeyse | Stratejik ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
Kesin olasilig1 neredeyse kesin olan olay veya durumlar
Yiiksek Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
Olasilik olasilig1 yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar
Olasi Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
olasilig1 miimkiin olay veya durumlar
Zayif Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
Olasilik olasilig1 diisiik olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar
Cok Zayif | Stratejik ama¢ ve hedefe ulagilmasi Ongoriilen siirede gerceklesme
Olasilik olasilig1 pek muhtemel olmayan olay veya durumlar

Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Dogal risk seviyesi: Idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan Onceki risk seviyesidir. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarmin ¢arpimi ile

hesaplanur.

Dogal Risk Seviyesi

Etki x Olasilik

Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5, en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin
olasiligr 2, etkisi 4 ise risk puanit 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak

degerlendirilir. Tablo 5’te risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirilerek hesaplanan dogal risk

seviyelerine iligkin siniflandirmaya yer verilmistir.
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Tablo 5: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESI
20, 25 GOK YUKSEK
12,15, 16
6,8,9,10 -

3,4,5 - ‘

1,2 S J COK DUSUK

2.2.2.  Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi, yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan riskler i¢in Oncii risk gostergeleri
belirlenir. Oncii risk gostergeleri, idarenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek kritik
onemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar.

Oncii risk gostergeleriyle idare, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde izler. Oncii
risk gostergeleri, idarenin riskler gergeklesmeden once gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri
gergeklestirerek riske dayanikliligini artirmasina yardimet olur.

> Oncii risk gostergeleri artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler igin belirlenir.

»  Artik risk seviyesi orta, diisiik ve ¢ok diisiik seviyeli riskler i¢in kurum tarafindan 6ncii
risk gostergesi belirlenebilir.

»  Dogal risk seviyesi yiiksek ve cok yliksek riskler i¢in de dncii risk gostergelerinin
belirlenmesi kurum inisiyatifindedir.

Oncii risk gdstergelerine yonelik dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir.

o Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirmeye yonelik
yiriitiilen faaliyetlerle uyumlu olmalidir.
. Oncii risk gostergesi agik, anlasilir ve dlgiilebilir sekilde tanimlanmalidir.
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o Oncii risk gdstergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi, aynt zamanda ayni hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilir.

o Oncii risk gdstergesi iist yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmelidir. Her bir
oncii risk gostergesi i¢in raporlama periyodu tanimlanmali, raporlama periyodu riskin
onceligine ve oncii risk gostergesinin niteligine gdre belirlenmelidir. Idare igin
oncelikli bir riske atanmig gosterge aylik raporlamalarla takip edilirken, daha az
oncelikli bir risk gostergesi ii¢ aylik raporlamalar ile takip edilebilir. Oncii risk
gostergelerinin raporlamasi, TOGU Risk Yénetimi Calisma Takvimi’nde belirtilen
tarihlere uygun olarak yapilmalidir.

. Her bir oncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi (niimerik olarak ifade edilebilen
bir deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmalidir.

J ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk ydnetimi faaliyetinin gerceklestirip
gergeklestirilmeyecegi degerlendirilmelidir.

J Oncii risk gostergesi sonuglarma gore riske yonelik alinan kararlar ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri gdzden gecirilmeli ve gerekirse yeni
risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmalidir.

J Oncii  risk  gostergelerinin  sonuglart  iliskili ~performans gdstergeleriyle
karsilagtirilabilir. Boylece idarenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program
hedeflerine ulastig1 takip edilebilir.

Tablo 6: Oncii Risk Gostergesi Ornegi

Hedef idarenin kalite standartlarina uyumunu artirmak

ic tetkikgiler tarafindan periyodik degerlendirmelerin
Riskler gergeklestiriimemesi  nedeniyle  kalite  standartlarina
uyumsuzluklarin zamaninda tespit edilmemesi ve ISO
belgelerinin gecerliliklerini yitirmesi

Kalite gerekliliklerini yerine getirerek var olan 1SO
sertifikalarinin devamliligini saglamak

Performans Hedefi

ORG Denetimlerde agilan uygunsuzluk sayisi
ORG Hedefi En fazla 3 alanda uygunsuzluk bulunmasi
ORG Raporlama
Periyodu 3 aylik
ORG Sapmasi
Durumunda Acllan uygunsuzluklarin en fazla 3 ay icerisinde
Gergeklestirilecek ¢o6zuimlenmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
Faaliyet
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2.3. Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak {iist yonetici sorumludur.
Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Izleme faaliyetleri Siirekli Izleme, Yonetim Izlemesi ile Bagimsiz Izleme ve Inceleme olmak iizere
ii¢ farkli seviyede gergeklestirilir. Siirekli izleme, idarenin giinliik is akisinin bir pargasi olarak
ilgili riskin iligkili bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle ytikiimli
yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve
inceleme belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler eliyle
gerceklestirilir.

Birinci seviye - Surekli izleme

Stirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi igerisinde siire¢
sahiplerini kontrol etmekle ylikiimlii yonetim tarafindan gézlemlenmesi seklinde gergeklestirilir.
Bu faaliyet giinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini,
risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini,
belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini, uygulanmasi
kararlagtirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siire¢lere istinaden yeni risk
tanimlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarmin uygun seviyede ve
periyotlarda gergeklestirildigini teyit etmektir.

Stire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesi i¢in idarenin 6ncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine 6nem vermesi gerekir.
Siirekli izleme sorumlulugu birim yéneticileri basta olmak iizere tiim cahsanlara aittir. Ilgili
siireg; gilinliik faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha 6nce belirlenmis fakat c¢esitli nedenlerle
seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gegerliligini yitiren risklerin ve gergeklesen risklerin ilgili
birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlanmasi ile
gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim
yoneticileri ilgili olduklar1 birimlerde risklerin stirekli izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.
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Ikinci seviye - YOnetim izlemesi

Ust yénetici idarede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk yonetimi i¢in gerekli
yapilari olusturarak gorev ve sorumluluklari agik¢a belirler. Ust Yonetici izleme sorumlulugunu
IKIYK, SGB ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan IKIYK
idarenin risk yoOnetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

> Riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faalivetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk
Yénetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir. izleme ise TOGU Risk Yonetimi Calisma
Takvimi’ne gore takip edilir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk
Koordinatorii (BRK) tarafindan periyodik olarak Idare Risk Koordinatdriine (IRK)
raporlama yapilir. Idare Risk Koordinatérii (IRK) gerekli gordiigii veya Rektdr’e danismasi
gerektigi durumlarda Rektor’e raporlama yapar.

Uclinci sevive - Bagimsiz izleme ve inceleme

Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir. I¢ denetimin risk
yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasiminin idarenin amaclarii gerceklestirmek tizere
etkili bir sekilde uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir giivence saglamaktir.

I¢ denetgiler, risk yonetimi siireglerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin etkili bir
bi¢imde yiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. i¢ denetgiler aym1 zamanda risk ydnetiminin
gelistirilmesi konusunda yonetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen
yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

Bagimsiz gbézden geg¢irmeler ayni zamanda risk yOnetimi g¢ercevesinin stratejik hedeflere,
siireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarliligi
artirmak icin benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili
ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmesine yardimci olur.

2.3.1 Risk izleme Kapsami

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin islerligi ve siirdiiriilebilirligi ile
idarenin stratejileri ve hedeflerine ulasabilmeleri agisindan 6nemli bir asamadir. izleme siirecinin
siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek riskler siirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman iginde degisim gosterebilir veya yeni riskler
ortaya cikabilir. Risk seviyeleri ve Onceliklerinde veya idarenin riske yaklasimi ile risk istah
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seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk yOnetimi faaliyetleri hedeflerle
uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi
uygulanmas1 kararlagtirilmis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi
uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklagimini etkileyebilecek ana degisim
faktorlerini ele almak yararli olabilir.

» Yeni Riskler: Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan stratejik amag¢ ve hedefleri
etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa stirede Anlik Bildirim Formlart
(Ek—4) kullanilarak idare Risk Koordinatdriine (IRK) bildirim yapilmalidir. IRK kendisine
bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim ydneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir
birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk
tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim ydneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske
yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi
durumunda ilgili tim Birim Yoneticileri ile bir toplanti diizenlenerek riskin
degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi1 saglanir. Yeni tespit edilen riskler,
bu risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna (Ek-3) eklenir.

> Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomide ve
mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler
lizerindeki etkileri gézden gegirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve [lave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-3) yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklari
riske yonelik aliman kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri gdzden gecirilmelidir.
Degisen riskler Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan en kisa siirede Anlik Bildirim
Formlar: (Ek—4) kullanilarak Idare Risk Koordinatoriine (IRK) bildirilmelidir. ilgili
riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-3) yer alan “risk
giincellik durumu” alanmi {izerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi
“aciklama” alaninda aciklanir.

> Gegerliligini Yitiren Riskler: Idareyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gegerliligini
yitiren riskler Birim Risk Koordinatérii (BRK) tarafindan Idare Risk Koordinatdriine (IRK)
bildirir. Idare Risk Koordinatérii (IRK) tarafindan riskler degerlendirilerek Risk Kayit ve
Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek—3) yer alan risk giincellik durumu alani
iizerinden “gilincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “agiklama” alaninda
belirtilir.

» Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk ydnetimi faaliyetleri TOGU Risk
Yonetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen donemlerde takip edilir. Birim Risk
Koordinatorii (BRK) tarafindan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk
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Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliveti Takip Formu (Ek-3) aracihigiyla Idare Risk
Koordinatdriine (IRK) raporlanir. Azaltilmasia karar verilen risklerden birim, siire¢ ve
faaliyet diizeyinde olanlar ise yine TOGU Risk Yonetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen
donemlerde takip edilir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve cok yliksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan
kararin riski kabul etmek olmas1 durumunda riskler mutlaka Idare Risk Koordinatérii (IRK)
tarafindan belirlenen periyotlarla izlenir ve yeniden degerlendirme c¢alismalar
gerceklestirilir.

Gerceklesen Riskler: Kritik 6nemdeki bir riskin ger¢ceklesmesi durumunda ilgili birim
yoneticisi gecikmeksizin {ist yoneticiye bildirim yapmalidir. Ilgili riskin &nceden
belirlenmis olan acil eylem plan1 veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle
uygulamaya alinmali ve diizeltici faaliyetlerin sonuglar1 Birim Risk Koordinatorii (BRK)
tarafindan Idare Risk Koordinatorii (IRK) raporlanmalidir. izleme sonuglar1 Risk Kayit ve
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-3) iizerinde aciklama alaninda yapilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk
seviyelerine gore izleme sikliklar1 farklilik gdsterebilir. Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik
riskler, izleme kapsami igerisinde mutlaka yer almali, s6z konusu riskler i¢in 6ncii risk
gostergeleri atanmali ve bu gostergeler TOGU Risk Yonetimi Calisma Takviminde
belirlenen periyotlarla takip edilmelidir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan
riskler, TOGU Risk Y&netimi Calisma Takvimi’nde belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve
Ilave Risk Yonetimi Faaliveti Takip Formunun (Ek—3) gdzden gegirilmesi ve
glincellenmesi suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek
olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler,
TOGU Risk Yénetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-3) gozden gecirilmesi ve giincellenmesi
suretiyle takip edilir. Birim Risk Koordinatorii (BRK) gerekli gordiigii durumlarda oncii
risk gostergesi tanimlar ve periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi ¢cok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler Risk Kayit ve
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-3) gdzden gegirilmesi ve
giincellenmesi suretiyle giincellenir ve raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak
ve zamaninda tespit edilmesi i¢in tiim yoOnetici ve ¢alisanlar tarafindan idare i¢indeki ve
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idare disindaki gelismeler ve degisimler siirekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun
kademelere raporlanir.

2.3.2. Risk Raporlama Kapsami

> Yilik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet raporlari,

stratejik plan ve performans programlarmna iligkin stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilma
diizeylerini, ama¢ ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere
ve bunlara yoOnelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak
hazirlanir ve kamuoyu ile paylasilir.

Yillik faaliyet raporu igerisinde, gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet
bilgilere (genel hatlariyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklagimi, kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin idare performansina etkisi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
idare biinyesinde gelisimi kapsaminda hazirlanan istatistiklere vb.) yer verilmelidir.
Idarelerin kritik olan risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip almayacagina iliskin karar
iist yoneticinin inisiyatifindedir.

Siirekli izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gegerliligini
Yitiren Risklerin Raporlanmasi: Organizasyon yapisinin, is siireclerinin, bilgi
teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal diizenlemelerin degismesi sonucu yeni
riskler ortaya cikabilmekte, risklerin sikligi, etkisi veya niteligi degisebilmekte veya var
olan riskler gegerliligini yitirebilmektedir. Bu tlir durumlarin gerceklesmesi veya yeni
yahut degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili birim ydneticileri
gozetiminde Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan Anlik Bildirim Formu (Ek-4)
kullanilarak Idare Risk Koordinatériine (IRK) bildirilmelidir. Yeni, degisen, gerceklesen
veya gecerliligini yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna (Ek—3) kaydedilmelidir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik 6nemdeki riskler
igin &ncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin TOGU Risk Ydnetimi Caligma
Takvimi’nde belirlenen araliklarla {ist yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi
tutulmalar1 saglanir. Idare Risk Koordinatérii (IRK) ise birimlerden gelen &ncii risk
gdsterge sonuclarini konsolide ederek iist ydnetime raporlamalidir. Ilgili raporlama;
ORG’nin sonuglarini, ORG hedefinden sapma olup olmadigin1 ve ne kadarlik bir sapma
oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin
gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegini, gerceklestirilecek ise bu faaliyetin ayrintilarini ve
tarihini igerek sekilde yapilmalidir. Ilgili raporlama idareye dzgii ayr1 bir form veya Risk
Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek=3) {izerinden gergeklestirilebilir.
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Gostergelerde bir sapma olmasi1 durumunda riskin tanimai, olasilik ve etkisi, dogal ve artik
risk seviyesi degerlendirilmeli ve gerekirse Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu (Ek-3) iizerinden giincelleme yapilmalidir. Revizyon gerekliligine Idare Risk
Koordinatorii (IRK) ile Birim Risk Koordinatoérii (BRK) birlikte karar vermeli ve
giincelleme ilgili birim yoneticileri tarafindan yapilmalidir.

> Riski Azaltmak Adina Tamimlanan ilave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve
Raporlanmasi: Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske
yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini
yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar
Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-3) igerisine kaydedilir.
Tanimlanan tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim ydneticileri tarafindan
takip edilmeli ve sonuclari TOGU Risk Y&netimi Calisma Takvimi’nde belirlenen
donemlerde SGB’ye raporlanmalidir.

Ilgili raporda;

e llave risk ydnetimi faaliyetleri igin yapilan planlamaya uygun olarak hayata
gecirilemeyen, yonetimin dikkatini ¢ekmesi gereken veya karar almasini
gerektiren konulara,

e Ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gegirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere

yer verilmelidir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlar asagidaki sekilde
siniflandirilir. ilave risk yonetimi faaliyeti durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu (Ek-3) igerisinde ilgili birim yoneticileri tarafindan segilerek
aciklamalari ile TOGU Risk Yénetimi Calisma Takviminde belirlenen periyotlarla SGB’ye
raporlanir.

Tablo 7: ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Durumu Smiflandirmasi
ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin

Durumu Acliklama

ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti | Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamami
Gergeklestirildi. uygulamaya alinmigtir.

ilave Risk Yonetimi Faaliyeti | ilave risk yonetimi faaliyeti kismen tamamlanmistir.
Gelisme Asamasinda

ilave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar yapilmis,
rol ve sorumluluklar atanmis fakat henliz ilerleme
kaydedilmemisgtir.

ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti | Herhangi  bir ilave risk  ydnetimi faaliyeti
Gergeklestiriimedi. gerceklestiriimemistir.

ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti
Planlandi
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> Risk Kayit ve ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formunun Goézden Gegirilmesi ve
Giincellenmesi: Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-3), SGB’nin
ilgili birimleri bilgilendirmesi ve birimlerden risklere yonelik giincel bilgileri talep etmesi
ile TOGU Risk Yénetimi Calisma Takvimi’nde belirlenen periyotlarda gdzden gegirilir.
Gozden gecirme sonucunda gerekli giincellemeler yapilir ve Risk Kayit ve llave Risk
Yénetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-3) araciligiyla I¢ Kontrol izleme ve Y&énlendirme
Kuruluna (IKIYK) sunulur.

Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-3) gdézden gegirilmesi ve
giincellenmesi ¢aligmasi sirasinda idarenin risk kiitiiglindeki tiim riskler gozden gegirilerek
giincel durumlar1 degerlendirilir ve form icerisinde gerekli diizenlemeler yapilir. Yapilan
diizenlemeler I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kuruluna (IKIiYK) Risk Yonetimi Takip
Raporu ile sunulur. Risk Yo6netimi Takip Raporu’nda yer almasi gereken asgari hususlar
asagida siralanmaktadir.

1. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler ve bu risklere yonelik
gerceklestirilen ilave risk yonetimi faaliyetleri

2. Gergeklesen riskler ve bunlara uygulanan yonetim faaliyetleri

Oncii risk gostergelerinin sonuglar, gdstergelerden sapmalar ve sapma nedenleri

4. Kurumsal risk yonetimi uygulamalari sirasinda tespit edilen iyilestirme noktalari
ve Ogrenilen 1yi uygulamalar (6grenilen dersler)

[98)

Ogrenilen derslerin raporlanmasi: Risk yOnetimi yapismin siirekli olarak
iyilestirilebilmesi i¢in edinilen tecriibeler, raporlamalarla desteklenmeli,
idarenin yeni bir riskle karsilasmasi ve bununla basa ¢ikmak i¢in etkili bir risk
yonetimi faaliyeti saglamasi halinde, edinilen tecriibeler s6z konusu riskle karsi
karstya kalabilecek diger yonetici ve ¢alisanlara aktarilmalidir.

5. Olgiilebilmesi durumunda riskleri yonetmek icgin katlanilan maliyetler

Risk maliyetlerinin raporlanmasi: Kurumsal risk yonetimi siireci igerisinde var
olan risklerin etki veya olasiligin1 azaltmak adina ilave risk yonetimi faaliyetleri
tamimlanabilmektedir. ilave risk yonetimi faaliyetleri i¢in biitceden kaynak
ayrilmas1 gerekebilir. Biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin raporlanmasinda
yarar bulunmaktadir. Ornegin, bir ilave risk yonetimi faaliyetinin
gerceklestirilmesi i¢in sistem {izerinde yazilim gelistirilmesi gerekebilir.

6. Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, ilgili risklerde
meydana gelen degisimler ve degisim nedenleri
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7. Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olan fakat mevcut risk yonetimi
faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyesine indirilen riskler, bu risklere dair mevcut
yonetim faaliyetlerinde bir degisiklik olup olmadigi, degisiklik olmus ise bu
degisikliklerin risk seviyeleri lizerindeki etkisi

8. Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler, ilgili risklerde meydana gelen
degisimler ve degisim nedenleri

9. Riske yonelik alinacak karar olarak “kabul et” karar1 verilen riskler

Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu, birimlerden gelen bilgilere istinaden SGB
tarafindan konsolide edilir, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan
degerlendirilir ve onaylanir.

UCUNCU BOLUM

3.1. Rol ve Sorumluluklar

Rektor

Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve sz
konusu yapilarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve
sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,

Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk
istahinin onaylanmasindan,

Farkli idarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin {ist
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

Idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Biriminden makul
giivence alinmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesinden,

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere
yonelik RSB’de belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siire¢lerinin etkili
ve verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

TOGU Risk Yénetimi Calisma Takvimi’nin onaylanmasindan,
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J Risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢aligma
ekiplerinin ve c¢aliganlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

J Risk yoOnetimi kapsaminda idare icinde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

. Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarmin idare iginde etkin
yonetilmesinden,

. Faaliyet raporuna eklenen risk ydnetimi uygulamalarina iliskin 6zet bilgilerin

degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

. I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk
yonetimi kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

. Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alt1 aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin gerceklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerinin etkin yonetilmesinden,
Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip
Raporunun 6 aylik donemlerde gozden gecirilmesinden, degerlendirilmesinden ve
onaylanmasindan
sorumludur.

ic Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu (IKIYK)

J Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek iizere Rektor’e
sunulmasindan,

. Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin idare i¢inde etkili bir bi¢imde islemesi i¢in
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin iist ydneticinin onayina
sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

J Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, iist yOneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen caligmalarin
gerceklestirilmesinden,

. Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim
igeriklerinin ve katilimcilarinin belirlenmesinden ve Rektor’e sunulmasindan,

. Kurumsal risk yonetimi adimlarinin idare i¢erisinde uygulanmasina yonelik calisanlari
tesvik etmekten,

o Stratejik amag¢ ve hedeflere ulagilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi ¢alistaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

o Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz &niinde bulundurularak calistaylar
sirasinda belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

J Stratejik amaclar ve hedefler seviyesinde belirlenen ve degerlendirilen risklerin
gbzden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,
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o Idare Risk Koordinatorii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde
onemli gordiigi riskleri giindemine almaktan,

J Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

. Stratejik ama¢ ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden, belirlenen kararlarin gozden gegirilmesinden ve nihai hale
getirilmesinden,

J Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda Rektor tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan Rektdr’e bildirilmesinden ve
Rektor’iin degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden
sorumludur.

Idare Risk Koordinatorii (IRK)

J Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin etkili bir bigimde uygulanip uygulanmadigina
dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

. Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iliskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri IKIYK ve Rektdr’e
sunmaktan,

o Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin

belirlenmesi asamasinda Rektor tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin
Rektor’e bildirilmesinden,

o Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi i¢in Rektor’li bilgilendirmekten
sorumludur.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

J Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve
rehberlik saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini
saglamaktan,

J Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii
alarak IRK’ya bildirmekten,

J Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin TOGU Risk Y&netimi
Calisma Takvimi’nde belirlenen periyotlarla gdzden gegirilmesinden ve birim
yoneticisinin de onayini alarak IRK’ya raporlanmasindan,
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J Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklar risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek
birim ydneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK’ya raporlanmasindan,

J Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin IRK’ya sunulmasindan,

J IRK ve IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK’lara
geri bildirim saglanmasindan,

J Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden
sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatori (ARK)

o Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gozden gegirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine
edilmesinden,

o Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin
etkinliginin BRK’nin belirledigi periyotlarla BRK’ya raporlanmasindan,

. IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden
sorumludur.

Birim Yoneticileri

. Risk yonetimi ¢alismalarina baslamadan once SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

. IKIYK ve Idare Risk Koordinatrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,

. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi
caligmalarina katilim saglanmasindan,

. Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya c¢ikmasi, risklerin gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda
IRKye bilgi verilmesinden,

. Izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla IRK ’ya raporlanmasindan,

J Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip Formunun giincellenmesinin ve
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu’nun hazirlanmasinin saglanmasindan
sorumludur.
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Strateji Gelistirme Birimi

. Strateji gelistirme birimleri idarenin risk yoOnetimi siireclerinin tiim birimlerde
esgiidiim halinde islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.
Idarenin risk yonetimi ¢alismalarini  koordine eder. I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli
dénemlerde IKIYK’ya raporlar. IKIYK'min ve IRK’nm sekretarya hizmetlerini
yurutur.

. Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi ¢alistaylarinin koordine edilmesinden,

. Stratejik amac ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarmin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgilerin konsolide edilmesinden,

. Birimlerde i¢ kontrol ¢alistaylar1 diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

. Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol calismalari sonucunda tespit edilen ve
idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek seviyede olan birim,
siirec ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik
calistaylarda degerlendirilmesinden,

. Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilerek birim
yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk
Y énetimi Takip Raporunun RSB’de belirlenen periyotlarla IKIYK’ya sunulmasindan,

. Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden
gelen bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK’ya sunulmasindan
sorumludur.

Ic Denetim Birimi

I¢ denetim, kurumsal risk ydnetimi siirelerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak idarenin amaglarina ulagsmasina
yardimer olur. I¢ denetciler, kurumsal risk yOnetimi siireclerinde; risk yonetimi siireglerinin
degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin giivence verilmesi, kurumsal risk
yoOnetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve danigmanlik
hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetgiler; kurumsal risk
yOnetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere iligkin olarak belirlenen kontrol ve eylemleri
uygulamak, risklere iligkin yonetim giivencesi vermek ve risk istahini belirlemek gibi rol ve
sorumluluklardan kag¢inmak zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine iliskin giivence ve

20



P~ TOKAT
GAZIOSMANPASA
w

UNIVERSITESI TOGU Risk Strateji Belgesi

danigsmanlik faaliyetlerini ger¢eklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima
muhafaza etmesi gerekir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

- Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum i¢inde yeterince sahipleniliyor mu?

- Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri,
kurumun faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

- Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapis1 ile uyumlu mu?

- Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum i¢inde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var mi? lgili yasal
diizenlemelere ve kurumsal yonetime uygun mu?

- Benimsenen kurumsal risk yonetimi g¢ercevesi kurum iginde etkili bir sekilde
uygulantyor mu?

- Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama caligsmalar1 yeterli mi?

- I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iligkin siireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

- Risklerin  degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gdzden
gecirilmesi ve onaylanmasi siiregleri etkin mi?

- llave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yonetim kademelerine raporlantyor
mu?
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DORDUNCU BOLUM
4.1. Egitim Takvimi ve Icerigi

Universitemiz (2024 — 2028) Stratejik Plam1 Risk Evreninde tespit edilmis risklere muhatap
akademik ve idari birim ile koordinatorlilk yonetici ve personeline (Subat — Mart — Nisan)
doneminde asagida listelenmis bilgilendirme sunumlarinin yapilmasi planlanmistir.

1. i¢ Kontrol Bilgilendirme Sunumu: i¢ kontroliin, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’na gore tanimi, amaglar1 ve yillar itibariyle mevzuattaki gelisimine
deginilecektir. I¢ kontrol bilesenleri hakkinda bilgi verilecektir.

2. Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Bilgilendirme Sunumu: Hazine ve Maliye
Bakanliginin 4 Nisan 2024 tarihli ve 3036727 sayili onayi ile yiiriirliige konulan Kamu
Kurumsal Risk YoOnetimi Rehberi’nin igerigi ve uygulamasi hakkinda detayli bilgi
verilecektir.

3. Kamu Kurumsal Risk Yonetimi (Formlarin Doldurulmasi) Sunumu: Kamu Kurumsal

Risk Yonetimi Rehberi ekinde yer alan ve risk yonetimi siirecinde ilgililer tarafindan
kullanilacak olan standart form ve belgelere iliskin bilgi verilecektir.
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4.2. TOGU Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Ocak
Aralik
IKIYK'nin Subat - Mart - Nisan R Kavitoedl
Risk Strateji Belgesinin 1 yitve llave
Toplanmasi Hm?mafl / Risk Yonetimi
Risk Caligtayrnin T Faaliyeti Takip
Kurumsal Risk Yénetimi Organize Edilmesi Fgg:;:ﬂun
Caligma Takviminin . . Gegirilmesi ve
Onaylanmasi Egmn}lIDol?mlanlannm Giincellenmesi
Risk Calistayt'nmn Aeranmast )
Risk Strateji Belgesinin Gerceklestirilmesi Kurumsal Risk
Degerlendirilmesi ve Kurumsal Risk Yénetimi Yonetimi Takip
Onaylanmast Calisma Takviminin Raporu'nun
Hazulanmas: Hazulanmas:
Egitim Dokiimanlarmin . :
Onaylanmasi Onci Risk
Gastergelerinin
¥ Raporlanmasi
; |
C O ) e >
% V O
Haziran
Riski Azaltmak Kurumsal Risk
icin Tamimlanan Ilave Risk Yonetimi Takip
Y énetimi Fa.a]iyet]eﬁnjn Ra,poru’nun
Takibi ve Raporlanmasi Hazirlanmasi
Risk Kayit ve [lave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip IV
Formunun Gézden ';Kl'lfK o
Gecirilmesi ve oplanmast
Giincellenmesi
Oncii Risk
Gastergelerinin
Strateji Birim — Raporlanmasi
Gelistirme Birimi Yoneticileri IKIYK

23




EKLER

EK — 1: Bireysel Risk Belirleme Formu

EKk — 2: Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Ek — 3: Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Takip Formu
EK — 4: Anlik Bildirim Formlari

24


https://bulut.gop.edu.tr/s/RLmtc3S9xKrJnzQ
https://bulut.gop.edu.tr/s/PF8KByLYCPBMckz
https://bulut.gop.edu.tr/s/jWYQWPaPie7WqmR
https://bulut.gop.edu.tr/s/d6KJskPFJZts5GG

